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KATA NEDIR?

Bilimsel dusunme, su anda ongorulemeyen ve karmasik alanlardan gegerken hedeflerimize dogru
yonlendirilen en etkili aragtir. CUnkU bizi belirsizlik karsisinda daha uyumlu ve yaratici kilar. Bilimsel

disunme, bizi algilarimiz tarafindan kandiriimamizi énlemede, yardimci olur.

Bilimsel dustinme, kontrol edemedigimiz veya tahmin edemedigimiz, karmasik bir dinya hakkinda
surekli merak igerisinde kalarak, onu daha iyi anlamak adina, bizi bir sonraki adimi atmamiz igin
yonlendirir. Kisacasi bilimsel dusinme, bir sonraki asamada ne olacagini tahmin etmekle, aslinda
gercekte ne oldugunu gérmemizle ilgili bir karsilastirmadir, bu farkliktan ne 6grendigimize dayalh bir

uyum saglamadir.

GELIiSiM KATA MODELINiN BILESENLERI

Gelisim Kata modeli 4 agsamadan olugur. Bilimsel dusince modeli baz alinarak tumdengelim ve
timevarim yaklasimlarinin bir karmasidir. Toyota Kata’nin ortaya koydugu bilimsel dusunce modeli
yeni bir sey degildir. Toyota Kata bilimsel dusunce ile sistematik galismay: birlestirerek yepyeni bir

yaklasim sunar. ilk olarak Gelisim Kata modeline bakalim.
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ZORLU HEDEF

Organizasyonlar ve/veya kisiler zorlu hedefleri kadar blyuktlr. 6 ay veya 3 sene igerisinde olunmasi
istenen durumu temsil eder. Zorlu hedef kolay olmamali ama ayni zamanda imkansiz da olmalidir.
Bir anda zorlu hedefe erisilemez. Bu nedenle zorlu hedef pargalara bolunebilir olmalidir. Zorlu hedef

ayni zamanda bir yonu de isaret edebilir.

MEVCUT DURUM

Zorlu hedefi bagarabilmek icin mevcut durumda nerede olundugu c¢ok iyi idrak edilmelidir. Kanban
metodu, bu noktada devreye sokularak mevcut durumu gerek gorsel gerekse veri odakli bir sekilde

ortaya koyabilir.

BiR SONRAKi HEDEF DURUM

Zorlu hedef ile paralel olarak 1 hafta ile 1 ay igerisinde mevcut durumdan hareketle nerede olunmasi
hedeflenir. Hedef ile hedef durum farkl kavramlardir. Hedef durum, sadece rakamlar Gzerinden degil;

aligkanliklar1 kapsayan genis bir kavramdir.

ENGELLERE KARSI DENEY YAP

Hedef durum ile mevcut durumun kargilastiriimasi engellerin tespiti icin gok dnemlidir. Atilacak olan
adimlar diger bir ifadeyle deneyler engellere karsi atilmalidir. Deneylerin en blylUk amaci, bilgi esik
seviyesini yukseltmektir. Toyota Kata icerisindeki en onemli noktalardan bir tanesi, bilimsel dugtnceyi

aliskanlik haline getirerek engellerin farkinda olmaktir.
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BILIMSEL YONTEMLERLE PROBLEM COZME YONTEMI

ZORLU HEDEF:

ODAK ALAN:

MEVCUT DURUM:

HEDEF DURUM:
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KOCLUK OTURUMLARI
HEDEF DURUM
PDCA PROBLEM COZME DONGULERI
ENGEL Planlanan Eylem Ne Gergeklesmesini Ne Gergeklesti? Ne Ogrendiniz?

Bekliyorsunuz?

Giin #1

Giin #2

Giin #3

Giin #4

Giin #5
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PLANLI GUN GALISMASI

MEVCUT DURUM

GUNLUK PLANLAMA

The TOYOTA KATA <o 0ozio]
Serer <are in 3 Minutes

Focus Process.

Target Condition Current Condition Experimenting Record LEARNER

Obstacle
Parking Lot

By Tilo Schwarz

Videovyu izleyin!
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GUN #1
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KAYNAKLAR

WEB SITESI

e Kata Schools Worldwide

KITAP

e Toyota Kata: Managing People for Improvement, Adaptiveness and Superior Results
e Bringing scientific thinking to life: An introduction to Toyota Kata for next-generation business
leaders

e The Toyota Kata Practice Guide: Practicing Scientific Thinking Skills for Superior Results in 20
Minutes a Day

BLOG
e Atomik Aliskanliklar - Kitap Ozeti
PODCAST

e Toyota Kata - Kitap Degerlendirmesi

VIDEO

e [ntroduction to Toyota Kata
e Teachin ientific Thinking is Im nt Work
o So What is Kata?

e Bilimsel Disiinme ile Siirdiirilebilir iyilestirme
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POSTER

e Kisisel Gelisim Zorlu Hedef Beyani Yazmak icin 5 ipucu

ETKINLIKLER

e FlowConf - Sistemsel Dusunce Konferansi

WHATSAPP GRUP BAGLANTI LiNKi
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